Escola de Artes Visuais do Parque Lage
Reuniao de professores — 1° Semestre 2018

Rio de Janeiro, 03 de Abril de 2018, 19hs, Auditério da EAV | Parque Lage
Equipe EAV presente:

Fabio Szwarcwald (Diretor-Presidente), Ulisses Carrilho (Curador de Ensino e
Programas Publicos), Keyna Eleison (Supervisao de Ensino e Programas
Publicos), Andreia Alves (Coordenadora-Geral de Projetos e Eventos), Renan
Lima (Assistente de Projetos), Luana Vieira Gongalves (Supervisora de Ensino do
Parquinho Lage), Celina Martins Pinheiro dos Santos (Diretora de Administracao e
Financas ), Carmen da Costa Souza (Assistente Administrativo), Amanda Lianza e
Alexandre Andrada (Comunicacao Visual), Ana Luiza Fonseca (Curadora residente
da Biblioteca | Centro de Documentacao e Pesquisa).

Professores presentes:

Ana Kiefer, Alexis Zelensky, Bob N, Marcos Bonisson, Anna Bella Geiger, Fernando
Cocchiarale, Charles Watson, Fernanda Lopes, Joao Atanasio, Jorge Menna Barreto,
Regina Neves, Bia Amaral, Giodana Holanda, Ana Emerich, Julio Castro, Denise
Cathilina, Martin Ogolter, David Cury, Simone Rodrigues, Priscila Fizsman, Jacqueline
Siano, Julia da Luz Saldanha, Guilherme Gutman, Ana Miguel.

| - Fabio Szwarcwald : Transparéncia Financeira

O diretor-presidente Fabio Szwarcwald d4 inicio a reunido de professores exibindo
uma planilha com a quantidade de cursos e alunos no primeiro semestre de 2018.

Contabiliza:

- 50 cursos sendo ministrados na escola
- 506 alunos
- 536 matriculas

Enfatiza que dos 50 cursos ministrados, 35 foram contemplados com bolsas, gerando
um total de 92 alunos com gratuidade atualmente na EAV .

Destas, 7 sao bolsas sociais, 42 bolsas para monitores e intercambistas, e 43
bolsas para alunos de universidades publicas.

Dando continuidade, Szwarcwald exibe uma outra planilha, com as receitas provindas
de eventos como a ArtRio (setembro 2017) e o Jantar Beneficente (Dezembro 2017), e
uma lista de todas as despesas da EAV com a manutenc&o da escola.

Szwarcwald finaliza a projecdo concluindo que sem captacdes mais consistentes o
balanco da escola é deficitario devido as altas despesas de manutencdo mostradas
na ultima planilha.



Acrescenta que os eventos e o0 aluguel do espaco da EAV sustentam as altas
despesas da escola, e afirma que “se ndo fosse por essa receita a escola ficaria
deficitaria.”

Em relacdo a essa afirmacao, informa que o ano de 2018 comega com algumas
requisicoes de aluguel da escola para eventos, porém com muito menos frequéncia
do que acontecia em 2017 ou anos anteriores, referindo-se a gestdo Oca-Lage.

Relata, ainda, a surpresa que teve com o corte da energia elétrica ha algumas
semanas atras, e celebra que a Secretaria de Estado e Cultura tenha quitado varias
das dividas que colocavam a infraestrutura da escola em risco.

Szwarcwald fala da aprovagao via lei rouanet para captacdo de 8 milhdes de reais.
“Ja existe uma empresa de captacao trabalhando nisso”. FS

Sobre as demais receitas, Szwarcwald da destaque a ArtRio, diz que “todos os
trabalhos produzidos foram vendidos”, e anuncia a participagdo da EAV na SP-arte.

Por fim, Szwarcwald supde que, com as duas feiras de arte no calendario anual da
escola, poderao ser arrecadados cerca de 350 / 400 mil reais por ano de receita.

Il - Ulisses Carrilho: Curadoria e Ensino

Ulisses Carrilho toma a palavra convocando os temas ‘ensino’ e ‘curadoria’. Chama a
atencao para que todas as vezes que se colocar como ‘a gente’ é porque acredita
que a curadoria pode trabalhar em parceria com os professores.

Em sua projecdo, comeca mostrando imagens que pertencem ao acervo Meméria
Lage e algumas citagdes de Rubens Gerchman, ressaltando assim tragos e
caracteristicas que formam a esséncia da EAV. Como exercicio, Carrilho propde a
leitura da Histéria como na cultura Inca que, de maneira oposta ao que estamos
acostumados, v€ o lugar do desconhecido (futuro) nas costas (atras), e o conhecido
(passado) diante dos nossos olhos (a frente)

Carrilho traz a pergunta “por que movimentos radicais que nasceram dentro da EAV
se dissolveram?”, e convida os participantes a refletir sobre esses caminhos.

Para apresentar o Programa de Formagao, que sera inaugurado em Abril e oferecera
25 vagas gratuitas a alunos selecionados através de um edital aberto, Carrilho refaz
brevemente seu percurso na escola: “Quando entrei na EAV como aluno, fui
assistente de curadoria de Bernardo Mosqueira e em uma das aulas assistimos o
video de Anna Bella Geiger “Qualquer dire¢ao fora do centro”, que da o titulo ao
Programa de Formagao que estamos langando”. Carrilho projeta o video citado.

O programa “Qualquer diregdo fora do centro” oferecera 6 horas de seminarios, 3
horas de acompanhamento e 3 horas de curso livre. O custo do Programa de
Formacéao é de 80 mil reais por ano.



“A Pedagogia radical é o fio condutor do programa de formacao, que esta muito
influenciado pelos studio visits que fiz com Lisette Lagnado em 2017 para a
exposicdo Escola em Transe”.

Carrilho se diz grato por ter estreitado lagos com alguns professores, cita nomes e
reforca a importancia da pedagogia cercada de afetos.

Ainda sobre as tarefas da area de Ensino, Carrilho cita a organizagdo dos cursos por
‘nucleos', em referéncia a gestao de Frederico Morais. “Sera uma ferramenta utilizada
pela curadoria para direcionar os cursos ao publico interessado”.UC

Carrilho fala do convite feito a artista Cristina Ribas para criar graficos que desenhem
um sistema pedagdgico da escola. Carrilho também cita alteracdes que serao feitas
em nomes de nucleos ja existentes como “subjetividades dos corpos” ou “estudos
curatoriais”.

Na sequéncia, Carrilho detalha como tém sido organizadas as exposi¢des nas
galerias 1 e 2. A cada més dois artistas sdo convidados, sendo que uma das galerias
€ sempre destinada a imagem em movimento. Em paralelo a reativagao das
exposicoes nos espacos do palacete, foi lancado o projeto Parque Grafico, proposta
que convida o artista que expor na sala de video a contribuir com a producao de um
cartaz em parceria com um professor da casa.

Também fala do que foi desenvolvido na ‘Escola pra dentro’, atividades que propds
durante o més de Janeiro para funciondrios da escola langcando questdes como: ‘Que
escola queremos?’

‘Como aprendemos?’

Mostra algumas fotos das atividades propostas.

Por ultimo, Carrilho toma como metafora a altura dos muros da escola. Comeca
contando da constante preocupacao que administradores do parque possuem em
relacdo ao tamanho dos muros, que facilitam visitas frequentes a floresta durante as
madrugadas. No entanto, Carrilho afirma que esses muros ainda sdo muito altos para
o alcance almejado pela EAV e projeta, em destaque, uma frase escrita no muro da
escola que diz “escola de excesséo” - com erro ortogréfico.

lll - Keyna Eleison : Supervisao de Ensino

Keyna Eleison se apresenta como supervisora de ensino - cargo que, apesar de
extremamente importante para a conexao entre professores e escola, ja ndo existia
héa algum tempo na EAV | Parque Lage. Ressalta o desafio que temos em frente com
o programa de formagao apresentado por Carrilho. Eleison também fala do valor
agregado a escola, e atribui esse valor aos professores. Também fala da importancia
do corpo da escola e corpo de professores se entenderem enquanto ‘escola’.

Eleison se coloca completamente disposta a dialogar com professores, admite que
sente os prejuizos causados pela presente falta de didlogo entre o corpo de
professores e a escola.



Com uma breve menc¢ao a sua experiéncia como gestora publica, Eleison traz a
publico a percep¢ao que desenvolveu sobre deveres publicos / direitos individuais e
deveres individuais / direitos publicos. Sugere que essa percepcao permeie sua
atuacdo como supervisora de ensino, e a ajude a entender necessidades e interesses
de cada parte em questdes praticas com que lidara.

Sobre o programa de formacgao “Qualquer diregcao fora do centro”, Eleison divulga
que foram recebidas 252 inscri¢oes para preencherem 25 bolsas. Também ressalta
a importancia desse programa, que marca o retorno de atividades publicas continuas
na EAV, reunindo 14 professores e artistas convidados especialmente para a ocasiao
mas que, na visao de Eleison, ndo exclui a fertilidade de trocas entre alunos bolsistas
e professores da casa.

Por fim, Eleison relembra que o envio de material de divulgacédo dentro do prazo para
a coordenacao ajuda que um numero satisfatério de alunos seja alcangado, tocando
novamente na necessidade de uma comunicacao fluida e eficiente.

“Nao necessariamente todas as partes [professores] precisam se conhecer. Mas
como supervisora de ensino eu preciso conhecer todos vocés.” KE

IV - Luana Vieira : parquinho lage

Luana Vieira da inicio a sua fala apresentando-se como supervisora do parquinho lage
— um projeto relativamente recente, langado em Julho de 2017, que oferece cursos
para criangas seguindo os mesmos conceitos pedagdgicos da EAV.

Vieira aponta que, pelo fato do parquinho lage possuir um corpo de professores mais
enxuto, desde o Ultimo més decidiram fazer reunides mensais em que professores
compartilham maneiras de operar e se tornam mais intimos, mais unidos. Em
seguida, convida a todos os interessados a experienciar essas trocas a participarem
desses encontros mensais, ou até mesmo enviarem propostas de cursos para o
parquinho lage.

Vieira conta que em uma de suas primeiras conversas com Carrilho sobre o primeiro
semestre de 2018, ambos descobriram um desejo em comum de que 0S cursos
sejam mais integrados a floresta, além de tornar o programa cada vez mais acessivel.

Sobre os projetos de 2018, Vieira divulga que o tema desse semestre € “o outro”, e
enumera trés importantes parcerias para o programa publico do parquinho lage nesse
periodo:

- aprimeira com o Galpao Bela Maré, que recebera atividades pontuais extra-
muros;

- acontinuidade com o Projeto Circulando que visita a EAV duas vezes por
més trazendo criangas, jovens e idosos em situagao de acolhimento em
abrigos municipais do Rio de Janeiro;

- por ultimo, ainda em inicio de negocia¢do, uma parceria com o CIEP
Humaita, que receberia durante o ano uma oficina por més, dividida em trés
dias. No final do ano, cerca de 80 criangas do CIEP Humaita visitardo a EAV
para uma atividade final.



Vieira informa que os projetos [arte no parque] e [arte em familia] seguem oferecendo
atividades aos sabados, e que em breve também havera uma parceria com a Escola
Parque, trazendo alunos dos anos Fundamental | e Fundamental II.

“A ideia € manter uma parceria continua e tanto levar oficinas até a escola deles
[escola parque] quanto recebé-los aqui na nossa floresta”. LV

Termina concluindo que o programa de atividades extracurriculares [after school] esta
em analise, mantendo-se esse ano apenas na Escola Americana.

V - Amanda Lianza: Comunicacgao

O diretor-presidente Fabio Szwarcwald retoma a palavra rapidamente para apresentar
Amanda Lianza, responsavel pela comunicacao da EAV e atribui ao trabalho dela a
recente melhora na presenca da EAV em redes sociais.

Amanda Lianza comeca fazendo um breve relato de quando comecou a trabalhar
para a EAV, em Outubro de 2017. Comenta que um més apos sua entrada o aluno
Alexandre Andrada se tornou integrante da area de comunicacgao. Lianza relata as
recentes falhas da comunicacao pela alta demanda nos ultimos meses e,
principalmente, pelos pedidos de ultima hora.

Esclarece que as ementas e imagens de cada curso sao solicitadas aos professores
45 dias antes do comeco das aulas, mas a grande maioria ndo cumpre 0s prazos.
Carrilho reforca essa informacéo.

Regina Neves, educadora do parquinho lage, questiona sobre o que fazer se a
ementa permanecer a mesma.

Lianza responde que mesmo sem alteracdes na ementa, o material deve ser
reenviado pelo professor quando solicitado, pois torna o servico da comunicacao
mais eficiente.

O professor Bob N sugere um calendario comum, que divulgue as datas de inicio das
aulas, prazo para envio de ementa e eventos da escola com antecedéncia.

Szwarcwald diz que atendera o pedido de Bob N.

Szwarcwald ainda fala, rapidamente, sobre seu incémodo da baixa presenca de
professores em encontros como esse , que sao feitos justamente para falar sobre a
escola e informagdes do interesse de todos os professores vinculados a EAV.

VI - Das parcerias da Escola de Artes Visuais do Parque Lage

A professora e artista Anna Bella Geiger questiona Szwarcwald sobre a coeréncia da
inclusdo do curso de pos graduacao da Universidade Candido Mendes na

programacdo da Escola de Artes Visuais do Parque Lage.

Szwarcwald responde resumindo seu interesse pela parceria com a Universidade
Candido Mendes: “E o primeiro curso Lato Sensu a ser ministrado na EAV, traz novos



alunos e repassa uma porcentagem de 45% das mensalidades para a escola [EAV]”.
FS

Szwarcwald continua sua fala divulgando outras parcerias para palestras e seminarios
na programacao da EAV:

- com o projeto Capacete, de Helmut Batista;

- e com a residéncia artistica Inclusartiz, proposta por Frances Reynolds.

Trazendo a tona o assunto do projeto de restauro do palacete, Szwarcwald celebra
por finalmente ter sido finalizado, evitando a devolugcao de 1,5 milhdo de reais para o
ltad. “E necesséario uma assinatura do ICMbio para dar continuidade a execucéo do
projeto em 2019.” FS

De volta a sua questao inicial, Anna Bella Geiger relata uma memoria:

“Durante um curso de ‘Aprofundamento’ [programa da gestdo de Claudia Saldanha,
de 2008 a 2014] criou-se, de forma organica, uma relagao entre alunos-artistas e
alunos-curadores. Essa relagao acabou intensificando a presenca da curadoria como
ferramenta pedagégica”. Geiger conclui que dai vem a importancia histérica do
curso de curadoria ministrado atualmente por Fernando Cocchiarale para a EAV, pois
faz parte desse caminho semeado pela prépria Escola de Artes Visuais. Reitera seus
questionamentos sobre a coeréncia na decisdo da EAV em ceder espaco para o
curso de pos graduagao em curadoria para a Universidade Candido Mendes. Finaliza
essa fala ponderando: “a decisdo poderia ao menos ter sido consultada com o
professor da casa, uma vez que interfere justamente na linha de pesquisa que ele
desenvolve dentro da escola.”

Szwarcwald responde que a decisdo de trazer o curso de curadoria da Candido
mendes passou pelo crivo dele, diretor, e de Ulisses Carrilho, curador do ensino.
Sugere que a solicitagdo de Geiger desenha uma escola fechada para si mesma, e
afirma que na gestao dele a escola se abrira, porque segundo o proprio “sé assim ela
se fortalece”.

Geiger retoma a palavra para esclarecer que, assim como Szwarcwald, ela é a favor
da abertura da escola mas, no entanto, também é a favor da “Histéria com H
maiusculo”, reitera Geiger .

“A curadoria pedagdgica da EAV esta viva, por isso a abertura deve ser feita com
cuidado”.

Szwarcwald relata que sua inclinagdo para receber o curso foi reforcada pela
participacao de Paulo Sérgio Duarte na coordenacao, e pela possibilidade de da EAV
gerar um diploma.

Em relagdo a esse ultimo argumento dado por Szwarcwald para a inclusdo do curso
de pds graduacao da Universidade Candido Mendes, o professor Bob N desta reflete
sobre a importancia de um diploma. Ele faz uma aluséo a sua prépria formacéo,: “fiz
cursos com professores renomados, obtive uma formagao que considero bastante
forte, mas nunca recebi um diploma por isso”.

Professor Charles Watson toma a palavra para, na sua opiniao pessoal, parabenizar
Szwarcwald pela parceria com a Universidade Candido Mendes e por aproximar
Paulo Sérgio Duarte da EAV.



VIl - Da Comissao de Ensino

O professor e artista Marcos Bonisson relembra Szwarcwald que a comissao de
ensino, da qual ele é integrante, € uma ferramenta para esse tipo de consulta e para a
reflexdo sobre estrutura pedagdgica da EAV. Bonisson aproveitou sua fala para
levantar uma antiga solicitacdo: a retirada a cancela na entrada do parque [a cancela
foi instalada em Julho de 2016 durante o aluguel do palacete para servir de
residéncia oficial do Reino Unido nas Olimpiadas].

Szwarcwald responde que o valor para a cancela ser retirada € em torno de 17 mil
reais, mas que tomara providéncia para retirar pelo menos o ‘brago’ da cancela.

Ulisses Carrilho sugere que a comissao de ensino seja transformado em uma espécie
de colegiados, por nucleos, com representatividade.

Bonisson concorda que a reforma parece coerente. Reforca que o didlogo com a
comissao de ensino sobre decisdes pedagdgicas seja mantido.

VIII - Da politica de bolsas

Bob N questiona a oposi¢céo entre aluno pagante e aluno bolsista, colocada na
primeira fase da reunido quando Szwarcwald mostrou as planilhas apresentando
numeros da EAV. Na visdo dele o que se ganha com certas presencas nao pode ser
precificado e, afinal, a inclusdo de um aluno bolsista num curso que ja alcancou seu
numero minimo de alunos nao inviabiliza a realizacao do curso.

“Nao fere, ndo compromete a receita”. Bob N

Szwarcwald solicita que o programa de bolsas seja sempre tratado através da equipe
de ensino, nunca diretamente entre professor e aluno,a fim de preservar o
acompanhamento dos dados do programa (nuUmeros e regras).

Elison ressalta a diferenca que existe entre ‘programa de bolsas’ e ‘tratativa de
descontos’.

A professora Fernanda Lopes completa dizendo que ao lado da politica de bolsas
deveria haver um relatério de acompanhamento, que avalie o aproveitamento de cada

aluno bolsista.

A sugestio de Lopes é acatada pelos integrantes da area de ensino da EAV | Parque
Lage, que veem a estratégia como um medidor da qualidade do programa de bolsas.

[ALF]






